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Memo 
 

 

Aan: Raad van toezicht 

Van: Mirjam Mulder 

Datum: 21 mei 2026 

Betreft: Toezicht op onkosten raad van bestuur 

 

In 2024 heeft de raad van toezicht het beleid toezicht en transparantie 

onkostenvergoeding raad van bestuur vastgesteld. 

 

In het kader van dit beleid geeft de raad van bestuur jaarlijks inzicht in de 

declaraties en publiceert deze op de website. Het is aan de raad van toezicht hierop 

toe te zien. In het beleidsdocument is dit als volgt opgenomen: 

 

De raad van bestuur verstrekt jaarlijks inzicht in de gemaakte onkosten 

gespecificeerd naar vaste en andere onkostenvergoedingen, binnenlandse en 

buitenlandse reiskosten, opleidingskosten, representatiekosten en overige 

kosten. Deze verantwoording bestaat uit een overzicht, met waar nodig een 

toelichting, dat openbaar wordt gemaakt. De raad van bestuur vermeldt de 

geschenken en uitnodigingen die deze heeft ontvangen ook in het jaarlijkse 

openbaar te maken overzicht. 

Dit beleid en het jaarlijkse overzicht worden op de website van de instelling 

gepubliceerd. 

De raad van toezicht gaat over en ziet toe op de naleving van dit beleid. 

 

 

Toezicht op onkostenvergoeding en belangenverstrengeling 2025 

 

Via Insite zijn in 2025 geen declaraties van de bestuurder binnengekomen. 

Via het bestuurssecretariaat zijn de volgende declaraties voorgelegd aan de 

voorzitter raad van toezicht en door hem geaccordeerd: 

 

Verzekeringen      € 1959,30 

- Rechtsbijstandverzekering 

Scholing, opleiding en lidmaatschappen  € 5954,82 

- Intervisie 

- Heraccreditatie 

- Lidmaatschap NVZD 

Reiskosten (woon-) werkverkeer en dienstreizen 

- Conform leaseovereenkomst en onderdeel van de WNT-verantwoording 

- Geen onkostenvergoeding voor overnachtingen en dagvergoedingen 

 

 

 

Besluit: 

De raad van toezicht heeft in de vergadering van 21 mei 2026 kennisgenomen van 

de onkostenvergoeding over 2025 van de raad van bestuur. Dit overzicht zal 

worden gepubliceerd op de website van Zonnehuisgroep Noord. 


